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VORSORGE

DRINGENDERE PROBLEME

Pensionskassen brauchen nicht noch mehr Vorschriften.
Besser wére es, die bestehenden endlich durchzusetzen und
die drohenden Ertragsliicken zu schliessen.

Deutlicher hitte das Nein zur
Senkung des BVG-Umwand-
lungssatzes kaum sein kén-
nen. Bei 73 Prozent Gegen-
stimmen vermochten die
birgerlichen  Befiirworter
nicht einmal die eigenen Rei-
hen zu tberzeugen. Weder
das Ausspielen von Jung gegen
Alc funktionierte noch die
Panikmache wegen eines dro-
henden Zusammenbruchs der
zweiten Siule. Ein weiser
Volksentscheid! Denn mit der
Senkung des Umwandlungs-
satzes sollte ein Problem ge-
l6st werden, das die berufliche
Vorsorge gar nicht hatte.
Bereits heute liegt der
durchschnittliche Umwand-
lungssatz fir die gesamten
Altersguthaben niedriger als
nach der abgelehnten Sen-
kung. Die Pensionskassen
setzen den gesetzlichen Um-
wandlungssatz nur fir die
obligatorischen  Altersgut-
haben ein. Fir den weitaus
grosseren,  iiberobligato-

rischen Teil der Vorsorge gilt
schon lingst ein tieferer
Wert. Deshalb muss nicht ein
neuer gesetzlicher Umwand-
lungssatz her, sondern einer,
der umbhillend fir die ge-
samte Vorsorge gilt (sieche
BILANZ 4/2010).

Ein gemeinsamer Um-
wandlungssatz fiir die obliga-
torischen und iberobligato-
rischen Altersguthaben diirfte
durchaus niedriger angesetzt
sein als der derzeit gesetzlich
giiltige. Der Teuerungsaus-
gleich fiir die Renten misste
dann aus der Mehrperfor-
mance der Rentnerkapitalien
erfolgen. Dafiir wire eine ein-
deutige gesetzliche Regelung
erforderlich.

Ebenso wenig zielfithrend
wie die Absenkung des Um-
wandlungssatzes wiren auch
die neuerlichen Forderungen
nach mehr Transparenz, Kos-
tenkontrolle und Ahnliches
mehr. Die berufliche Vorsor-
ge ist bereits heute tiberregu-
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Wie das Eis bei den Gletschern droht das Vermdgen der
Pensionskassen zu schmelzen.

liert. Wo ein Manko besteht,
ist bei der Durchsetzung der
bestehenden Gesetze.

Und wer dann noch Ver-
inderungspotenzial in der be-
ruflichen Vorsorge suche,
moge sich den relevanten
Fragen zuwenden. Zum Bei-
spiel: Wie kann man der
Kapitalentwertung beim Ent-
sparprozess entgegenwirken?
Bis in ungefihr zehn Jahren

werden die Renten- und
Kapitalauszahlungen die Ein-
nahmen aus Beitrigen und
Zinsen ibersteigen. Die
Pensionskassen miissen dann
Vermogenswerte liquidieren.
Kritische Experten warnen
deshalb vor einem Asset Melt-
down, einer Entwertung des
Vermogens simtlicher kapi-
taldeckungsfinanzierten Vor-
sorgesysteme.
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In enger Zusammenarbeit fiihren die Handelszeitung und die
Kienbaum AG die wichtigste Salarumfrage fir Fiihrungskrafte
der Schweiz in diesem Jahr bereits zum 28. Mal durch. Die Studie
bietet verlassliche branchenspezifische aber auch branchentber-
greifende Informationen und liefert aussagekraftige Daten Uber
Hohe, Struktur und Verteilung der Saldre. Neben diesen detaillierten
Angaben zu den Saldren nimmt die Studie auch Bezug auf die stets
aktuellen Fragestellungen wie variable Entldhnung und nachhaltige
Anreizsysteme flir Kadermitglieder.

Ergénzend finden sich umfangreiche Informationen zu markttiblichen
Lohnnebenleistungen (Fringe Benefits).

Auf Grundlage der erhobenen Salardaten wurde zusatzlich ein
analytisches Berechnungsmodell auf CD-ROM entwickelt. Dieses
Trendmodell ist eine wertvolle Unterstiitzung bei lhrer individuellen
Planung der Salarrunde, da es lhnen eine Marktwertbestimmung jeder
gewiinschten Einzelposition nach Kriterien wie Funktion, Branche,
Umsatz, Beschaftigtenzahl, Personalverantwortung, Ausbildung etc.
ermoglicht.

Die Studie liefert eine fundierte Vergleichsbasis firr eine effiziente
Salérpolitik und ist somit ein leistungsfahiges Instrument fir Ihr
Personalmanagement. Durch die Beteiligung lhres Unternehmens
helfen Sie mit, die Aussagekraft der Ergebnisse zu erhthen.

Als Umfrageteilnehmer erhalten Sie die Studie zum reduzierten
Preis von CHF 1000.- statt CHF 1900.— bzw. inkl. Benchmark-Tool
auf CD-ROM fir CHF 1400.- statt CHF 2300.-. Die Trager der Studie
- die Kienbaum AG und die Handelszeitung - bieten Gewahr fir
Kompetenz und Diskretion. Wir garantieren die vertrauliche Be-
handlung lhrer Salardaten und verunméglichen Riickschlisse auf lhr
Unternehmen.

Bestellen Sie die Unterlagen zur Datenerhebung in Papierform,
elektronisch oder unter www.verguetungsportal.kienbaum.com und
schicken Sie sie ausgefiillt bis zum 31. Marz 2010 zurtick.

Kontakt: Kienbaum (Schweiz) AG, Herr Jens-Martin Henkel,
Leutschenbachstrasse 95, 8050 Zirich, Tel. 044 386 40 40,
Fax 044 386 40 49, E-mail: jens-martin.henkel@kienbaum.com

Herzlichen Dank fiir Ihre Mitarbeit!
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